UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
NAYARIT

SEGUMIENTO DE LA EVALUACION
INSTITUCIONAL 2019

(PLAN DE ESTRATEGICO 2020-2022)



l. Directorio

Mtro. Jorge Ignacio Pefia Gonzalez
Rector de la Universidad Autonoma de Nayarit

Mtro. Adrian Navarrete Méndez
Secretario General

Mtra. Martha Lizbeth Castro Talamantes
Secretaria de Finanzas y Administracion

Mtro. José Angel Gonzalez Rodriguez
Secretario de Rectoria

DRA. Norma Liliana Galvan Meza
Secretaria de Docencia

Mtro. Julio César Rivera Garcia
Secretario de Extension y Vinculacion

Dra. Laura Isabel Cayeros Lopez
Secretaria de Investigacion y Posgrado

Mtro. Aldo Asuncion Zea Verdin
Unidad de Desarrollo Institucional


http://www.uan.edu.mx/es/sfa-directorio#martha-lizbeth-castro-talamantes
http://www.uan.edu.mx/es/sd-directorio#norma-liliana-galvan-meza

INDICE DE CONTENIDO

|. DIRECTORIO
1. PRESENTACION
2. RELEVANCIA DE LA UAN
2.1. EN EL CONTEXTO REGIONAL
2.2. EN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL
3.2. MODELO ADMINISTRATIVO DE EJECUCION
4. RESULTADOS ESPERADOS
4.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.2. OBJETIVOS OPERATIVOS

4.2.1. ESTRATEGIAS
4.3. METAS E INDICADORES DE IMPACTO
4.4. INFORME DE RESULTADOS

5. PROGRAMA DE TRABAJO 2020
6. CONSIDERACIONES FINALES

Pag.

11
12

13
21



1. PRESENTACION

La Universidad Auténoma de Nayarit es una institucion de referencia en el contexto cientifico nacional e
internacional que apoya el desarrollo del estado, forma recursos humanos y contribuye a generar conocimiento
que coadyuva a la solucién de problemas que afectan el entorno social y econdmico de Nayarit. Dentro del Plan
de Desarrollo Institucional enfatiza la necesidad de dar respuesta a las necesidades de desarrollo econdmico
regional a través de la educacion superior, la investigacion cientifica y la vinculacion productiva, Actividades

Sustantivas que delimitan el quehacer cotidiano de sus profesores e investigadores.

Con base en la informacioén documental recibida como producto de la evaluacion institucional realizada por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior, A.C (CIEES) Octubre 2019. La
evaluacion de la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) se integr6 con la autoevaluacion desarrollada por
esta institucion, la visita realizada por la Comision de Pares Académicos Externos (CPAE) del 11 al 14 de junio
de 2019, el dictamen del Comité de Administracion y Gestion Institucional (CAGI) y el del de Difusién,
Vinculacién y Extension de la Cultura (CDVy EC) y con el analisis de su vocalia ejecutiva. Todos los pares
académicos evaluadores, los integrantes del CAGI y del CDVYEC y su vocalia ejecutiva guian sus acciones de
acuerdo con los estandares internacionales para la evaluacién de programas y funciones de la educacion

superior.

Este informe destaca las principales fortalezas y los aspectos que deben ser trabajados para la mejora de las
funciones de administracién y gestion institucional y difusién, vinculacion y extensién de la cultura de la UAN,
consigna las recomendaciones emitidas tanto por la CPAE como por los miembros del CAGI y del CDVYEC,
con la correspondiente justificacion y una valoracién de los hallazgos significativos por cada eje y categoria

analizados.

En este contexto, el presente documento tiene como finalidad, ofrecer alternativas para la atencion de las
observaciones realizadas por los pares evaluadores en la antes mencionada visita de acreditacion institucional
realizada del 11-14 de junio del presente afio y de la cual se emiti6 dictamen de No Acreditado, para ello se ha
impulsado el proyecto estratégico denominado Plan estratégico 2020.2022 con el propésito de crear un espacio
para repensar la planeacion y el funcionamiento de la Universidad. Una vez revisado el dictamen emitido por la
CIEES, se proponen a continuacién acciones encaminadas a atender y resolver las observaciones y
recomendaciones y hacer de estos instrumentos de planeacion una herramienta de gestion eficiente para

conseguir que estos cambios necesarios se puedan cristalizar en el corto plazo.



REVANCIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
2.1. EN EL CONTEXTO REGIONAL

La Universidad Auténoma de Nayarit, es la institucion mas importante en materia de cobertura en el estado,
misma que atiende a una poblacidn creciente de jovenes en edad escolar, ofreciendo formacién integral. En el
nivel de educacién media superior, profesional asociado, nivel superior y posgrado; cuenta con 15 escuelas
preparatorias las cuales se distribuyen en 12 de los 20 municipios que conforman el estado de Nayarit; La oferta
educativa en el nivel de licenciatura se conforma por 65 programas en las areas que conforman nuestra
universidad. En estos programas se encuentran 50 en el campus Tepic, 5 en el municipio de Acaponeta, 2 en
el municipio de Ahuacatlan, 3 en Ixtl&n del Rio y 5 en Bahia de banderas. La matricula total de la Universidad
Auténoma de Nayarit en la actualidad es de 18,063 estudiantes de nivel superior y 11,654 de nivel medio

superior, lo que representa mas de un 50% del total de la cobertura del estado.

Por otro lado, el trabajo de los programas académicos trasciende al ambito del desarrollo institucional, lo que
implica un esfuerzo de gestidn y vinculacidn con los diferentes actores de la sociedad para extender sus
capacidades y orientarlas al desarrollo socioeconémico del estado y regidn. En ese sentido, una de las
principales encomiendas de las Universidad es la busqueda continua de alianzas estratégicas que a través de
convenios de colaboracion e integracion de grupos de enfoque, participen en la atencién de problemas

especificos de manera integral.

Impacto regional de la UAN es claro en el contexto académico y cientifico, al ser una institucion de referencia
regional. Es asi, uno de los puntales del desarrollo académico y de la formacién de profesional de miles de
estudiantes en el Estado, ademas de que contribuye a generar el conocimiento que puede coadyuvar en la
solucion de problemas que afectan el entorno social y econémico de Nayarit. Como ya se menciond, la UAN
trabaja arduamente para refrendar su compromiso de ser una institucion lider en la generacién, ensefianza y
difusién del conocimiento de las ciencias médicas, bioldgicas, sociales, entre otras. Sin embargo, los avances
y contribuciones, en los entornos, han experimentado cambios notables que han transformado las necesidades
y expectativas de la sociedad. Ante ello, los proyectos de desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico
contribuyen a afrontar los nuevos desafios que surgen en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado,

asi como a promover planteamientos estratégicos en todos los sectores de la economia nacional mexicana.



2.2. EN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Universidad Autonoma de Nayarit, es una instituciéon de educacién superior publica, que provee mas del
50% de la oferta educativa de nivel licenciatura a los jévenes egresados del nivel medio superior en el estado
de Nayarit. El pobre crecimiento de los diferentes sectores del desarrollo econémico en el estado no genera los
espacios suficientes para que los profesionales egresados de la UAN se inserten efectivamente en el mercado
laboral. Se han hecho grandes avances en la diversificacion y ampliacién de la oferta educativa, asi como en
la calidad académica de los programas de licenciatura y de posgrado en la Universidad Auténoma de Nayarit,
con un incremento notable en el nimero de programas de licenciatura acreditados y de posgrado reconocidos
por el PNPC en el periodo de 2009 a la fecha. No obstante, se carece de informacién referente al impacto de

estos indicadores de calidad en términos del desarrollo econémico local y regional.

Algunos de los propositos de la UAN se orientan a cumplir con su responsabilidad social mediante algunos
programas de vinculacién social; al desarrollo de capacidades locales para impulsar el desarrollo del estado,
poniendo a disposicion de la sociedad las capacidades humanas y la infraestructura para la investigacion con
que cuenta la UAN. Los egresados de la UAN cumplen con el servicio social como parte esencial de su proceso
de formacion en los diferentes programas educativos y es en este espacio donde los estudiantes tienen el
primer acercamiento a la realidad social y productiva que caracteriza a nuestros sistemas econémicos. Desde
la Universidad se busca formalizar convenios de colaboracion con las organizaciones sociales, organizaciones
de productores, cdmaras empresariales, empresas e instituciones publicas o privadas para la gestion de
proyectos de desarrollo e innovacion que involucren la participacion de docentes investigadores y jovenes
profesionistas contribuyendo al desarrollo con pertinencia social, con el objeto de cumplir con la responsabilidad

social.
3. MODELO DE ADMINISTRACION
Modelo de Ejecucion del Plan Estratégico 2020-2022

Esta propuesta de estructura esta disefiada para establecer una congruencia organizacional para la operacién
del Plan Estratégico 2020-2022

Trabajando sobre proyectos en siete ejes:

» Eje |. Proyecto Institucional
Eje II. Gestion Administrativa
Eje IlI: Infraestructura y Servicios

Eje IV: Gestion de la docencia

Y V V VY

Eje V: Gestion de la Investigacion



> Eje VI: Gestion de la Innovacion

> Eje VII: Gestion de la Vinculacion

Para coordinar el proceso de planeacién para la operacion del Plan Estratégico 2020-2022, alineada a la

planeacion tanto del PDI 2016-2022, como al POA de la UAN se proponen las siguientes acciones:

Establecer de manera congruente la actualizacion del Plan Operativo Anual de la UAN.

Coordinar conjuntamente la planeacién con la administracién para la gestién de los recursos
necesarios para la operacion del plan estratégico

Establecer los métodos para el aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos, bienes muebles e
inmuebles de la institucién

Proponer el uso y destino de los recursos autogenerados por la enajenacion de bienes o la prestacion
de servicios, asi como de los relativos a derechos de propiedad intelectual de la UAN

Coordinar toda clase de actos juridicos (contratos, convenios y acuerdos) relativos al objeto de la UAN
Implementar los mecanismos para la evaluacién del alcance de los objetivos y las metas

Proponer los lineamientos, reglamentos y ordenar la normatividad para la operacién de cada uno de
los procesos de la UAN

Organizacion y distribucién equitativa de los recursos de acuerdo con los planes y proyectos de cada

dependencia administrativa o unidad académica de la UAN

4. RESULTADOS ESPERADOS

La UAN se ha propuesto generar en un horizonte de corto plazo (2 afios) los siguientes resultados:

1.

La recuperacion de la autonomia de la UAN. Propuesta de nueva Ley Organica de la UAN en la que
se incorporaron aspectos consentidos por la comunidad universitaria. La autonomia universitaria
consagrada en el articulo tercero constitucional e instituido en la Ley Organica, brinda facultades para
autogobernarse asi como decidir sobre planes y programas de estudio, y sobre la mejor forma de
organizarse para el desarrollo de la vida institucional.

Contar con un esquema de financiamiento que permita el desarrollo de las funciones sustantivas de
la universidad, en el que involucre politicas claras como fuente de legitimidad en el desempefio de la
administracion y ejercicio de los recursos financieros, humanos y materiales.

Contar con el presupuesto financiero de la UAN con base en el proceso de planeacién-evaluacion de

la institucion.



41.

Presentar proyecto de planificacion institucional horizontal, con objetivos y metas especificas, asi
como acciones que comprendan al conjunto de la comunidad universitaria desde la toma de

decisiones de manera colaborativa.

5. Contar con un modelo integral de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional y de
la gestion Institucional.

6. Presentar el modelo educativo y académico de la Universidad

7. Definir un modelo de innovacién en la prestacién de servicios, en la gestién de otras fuentes de
financiamiento propio y externas, mediante el desarrollo de proyectos de inversién, investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién asi como en darle valor agregado al conocimiento generado a
partir de proyectos pertinentes de investigacion y extension.

8. Fortalecer los procesos de investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico a través de proyectos de
investigacion orientados a solucionar problemas prioritarios en el ambito social.

9. Proyecto estudios e investigaciones sobre la Universidad y el entorno nacional e internacional, como
estrategia institucional para el mejoramiento de los procesos.

10. Contar con un esquema para la seleccién, contratacion, y permanencia del personal directivo,
docente, académico y administrativo de la Universidad, a partir de los perfiles y criterios para la
seleccién y adjudicacion de puestos del personal.

11. Diagnostico de infraestructura de las instalaciones de la Universidad, y plan da seguimiento de obra'y
al mantenimiento preventivo y correctivo, con base en las necesidades detectadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Contar con un Plan de Desarrollo Estratégico que oriente su desarrollo y consolidacion, alineado a las
politicas institucionales establecidas en el PDI.

2. Definir las politicas institucionales en materia de docencia, investigacién, vinculacion, difusion de la
cultura y otros rubros relevantes como estudiantes, personal académico y la administracion, para
precisarlas en el PDI.

3. Contar con un plan de estratégico que permita la recuperacién de la autonomia universitaria.

4. Desarrollar un proyecto de estudios de investigacion acerca de la UAN y de asuntos especificos del
ambito nacional e internacional con la finalidad de contar con un diagnéstico de la institucién que
permita la toma de decisiones con base en los resultados obtenidos.

5. Desarrollar un programa de bisqueda de convenios de colaboracion académica con instituciones
educativas de educacion superior.

6. Regular en el reglamento de planeacion todas las acciones institucionales del proceso de planeacion-

evaluacion de la institucion.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de los procesos y sus resultados de la UAN
Contar con un sistema de gestion de calidad.

Gestionar la certificacion de la calidad de los procesos administrativos y de prestacién de servicios.
Certificar los procesos administrativos bajo la norma 1SO-9001 para cumplir con su politica de calidad
de servicios, responsabilidad social y de transparencia, de acuerdo con la legislacion vigente.
Elaborar el presupuesto financiero de la UAN con base en el proceso de planeacion-evaluacion de la
institucion.

Redefinir las funciones administrativas y financieras de la institucion que permitan la operacién de
manera eficiente, oportuna y transparente.

Emprender un programa de atencién a la infraestructura académica de la UAN con acciones
inmediatas, por prioridades, y mediatas

Establecer mecanismos del seguimiento institucional de la trayectoria escolar de los alumnos de la
UAN.

Desarrollar un programa integrar para los procesos del personal académico en el cual de presente
un esquema de ingreso, promocidn y permanencia de los profesores de la UAN, que permitan la
conformacion de planta docente de acuerdo con las necesidades institucionales; y fortalecer los
procesos de formacion, capacitacion, actualizacion y evaluacion docente.

Definir politicas y criterios eficientes y eficaces para el desarrollo de la actividad de investigacion de
impacto social en la UAN.

Consolidar un centro de investigacion en el que se incluya el area de innovacion y transferencia de
tecnologia.

Plan para regular en la UAN las patentes, la propiedad industrial, y los derechos de autor.
Implementar un plan estratégico de comunicacién interna y externa de la UAN.

Definir un esquema mediante el desarrollo de proyectos de inversién, investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion asi como en darle valor agregado al conocimiento generado a partir de

proyectos pertinentes de investigacion y extension

4.2. OBJETIVOS OPERATIVOS

1.

Andlisis de los impactos internos y externos de las reformas, para formular un anteproyecto que
permita hacer los cambios pertinentes, como el equilibrio en la participacién de los sectores
universitarios
Desarrollar el proyecto de documentos normativos como:

e Institucionalizacion de los manuales de organizacion de las unidades administrativas

e Desarrollo de los procedimientos administrativos claves para la certificacion 1SO-9001
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢ Lineamientos institucionales en materia editorial

e Lineamientos en la UAN para las actividades artisticas y culturales

e Lineamientos de propiedad intelectual

e Reglamentos de Investigacion y Posgrado a fin de establecer la participacion de los

investigadores

Plan de difusién del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022 en el &mbito institucional
Iniciativa para reformar el consejo de planeacion, incrementar la participacion de representantes de la
comunidad académica en la planeacién institucional de la UAN
Sistematizar la estadistica oficial de la Universidad, a fin de que se tenga informacion institucional
Programacion presupuestal integrando los recursos financieros que ejercen las unidades académicas,
Establecer mecanismos formales y sistematicos para evaluar los procesos y resultados
Reestructurar la secretaria de finanzas para fortalecer la estructura organizacional de la UAN
integrando el area de contabilidad general
Formular politicas que en materia financiera procuren el control y la viabilidad financiera de la
Universidad a corto plazo
Plan de regularizacién de los procesos administrativos de la Universidad, (por ejemplo adquisiciones,
inventarios, reclutamiento y seleccion de personal)
Gestionar e impulsar los procesos de certificacion (ISO-9001) de los servicios de laboratorio, la cual
permitira la posibilidad de generar ingresos propios
Establecer la politica institucional sobre los recursos propios de la institucion a través de la oferta de
servicios
Desarrollar el diagnéstico de necesidades de instalaciones académicas de la UAN, que permita
programa de obra y mantenimiento preventivo y correctivo.
Disefiar una estrategia de comunicacion externa esencial en términos de imagen institucional de la
UAN
Programa de difusién especifico para vincular el conocimiento que se genera en las aulas y los
proyectos de investigacion con las necesidades del entorno universitario.
Desarrollar un programa institucional de difusion y promocion de los programas de posgrado de la
UAN
Reestructuracién de los 6rganos colegiados que intervienen en la mejora de la capacidad y
competitividad académica del posgrado y de la investigacion.
Fortalecer la gestion de la investigacion de la UAN que permita planear, coordinar y operar instancias

y grupos de investigacion.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Fomentar la participacion en proyectos de investigacion mediante una campafia de promocion de las
convocatorias y seleccionar a los proyectos con mayor posibilidad de éxito para obtener recursos en
la institucién.

Impulsar la innovacion y transferencia de los resultados de la investigacion que se realiza la
Universidad a la formacién de los alumnos y al sector productivo.

Impulsar y consolidad acciones de para normar el tema de propiedad intelectual en la UAN,
patentamiento, licenciamiento y comercializacion del conocimiento bajo la normativa y procedimientos
establecidos por el IMPI

Programa integral de formacion y actualizacién docente, didactico-pedagogico y disciplinar, que surja
de un estudio de deteccién de necesidades de formacidn de los docentes

Mecanismos de la evaluacién integral de docentes y a partir de ahi establecer las propuestas de
formacion requeridas y su impacto en el desempefio en el aula

Acciones para la seleccion, contratacion, y permanencia del personal directivo, docente, académico y
administrativo de la Universidad

Consolidar los procesos institucionales de evaluacion y seguimiento de la trayectoria escolar integral

de los estudiantes.

4.2.1. ESTRATEGIAS

v

<

Definicidn de funciones y atribuciones de planeacion y administracion para eficientar los procesos de
gestién académica y administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la UAN
Diversificar las fuentes de Financiamiento de la Universidad (proyectos concursables, ingresos por
servicios, etc.)

Vinculacién con los diferentes sectores, para el desarrollo de proyectos que den solucién especifica a
sus necesidades sociales

Consolidar convenios de colaboracion con instituciones de nivel superior y contratos de prestacién de
servicios con diferentes instituciones publicas, privadas, sociedades y asociaciones; regionales,
nacionales e Internacionales

Desarrollo de una estrategia de comunicacion efectiva para la vinculacion rapida y oportuna con los
diferentes medios de comunicacion Universitaria (Tv UAN, Radio UAN, Redes sociales) tanto al interior
como al exterior

Fortalecer los procesos educativos mediante la institucionalizacion del modelo educativo y académico
Redisefar las politicas de docencia, investigacion, vinculacion y extension

Capacitacion acerca de propiedad intelectual y procedimiento para su registro y proteccién

11



v" Participacién y organizacion en diferentes congresos, foros, simposium, estancias colaboraciones de

investigacion que generen vinculos con el sector politico, econémico, social y cultural del Estado

4.3. METAS E INDICADORES DE IMPACTO

4.4.

Reglas de operacién, lineamientos y demas documentos normativos aprobados por la dependencia
correspondiente

Ejercicio de autoevaluacién , definicidn clara de funciones y restructuracion de las dependencias
administrativas de la UAN sobretodo el caso de planeacion, administracién y finanzas; investigacion y
vinculacion

Andlisis de la situacién financiera de la UAN y presupuesto financiero con base en ese analisis
Avance de un 50% en la gestion y aplicacién de recursos extraordinario para solventar las finanzas de
la universidad

Avance de un 80% del Sistema Integral de Informacién Institucional de la UAN

Definicion de todos los procesos administrativos y la certificacion del 50 % de ellos

Definicion de una cartera de servicios, asesorias, capacitaciones, proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologias

Avanzar en la estrategia de generacion de ingresos propios de la UAN en busqueda de la
autosuficiencia operativa a través de la oferta de servicios, asesorias, capacitaciones, proyectos de
investigacion y transferencia de tecnologias

Al menos un proyecto de investigacion con impacto social por cada Unidad Académica

Al menos 10 convenios generales o especificos en el que se establezcan compromisos para atender

problemas del sector social, gubernamental, académico o privado

INFORME DE RESULTADOS

Presentacion de Informe Técnico de Resultados

Presentacion de Informe Financiero del ejercicio junio 2020-noviembre 2020.

Presentacion de evidencias de los indicadores de impacto académico, cientifico, econémico y social
durante el periodo enero 2020-diciembre 2022

Presentacion del proyecto de ingresos y egresos para el periodo 2020-2021

Presentacion del POA ordinario y extraordinario para el periodo 2020-2021

12



5. PROGRAMA DE TRABAJO 2020-2022

Eje I. Proyecto Institucional

Objetivo estratégico No. 1. Contar con un proyecto estratégico de desarrollo que permita el fortalecimiento y

consolidacién, de los propésitos institucionales plasmados en las politicas del PDI en materia de docencia,

investigacion, vinculacion, extensién ciencia tecnologia e innovacion.

Objetivo Operativo 1.1: Presentar el plan de Desarrollo

Estratégico de la UAN para su institucionalizacion

SEMESTRE 2020-2022

Objetivo Operativo 1.2: Marco Normativo: desarrollar el proyecto

de documentos normativos

Estrategia Elaborar el Plan de Desarrollo Estratégico de la
UAN X
1.1.1
Meta
1111 Plan de desarrollo estratégico de la UAN X
Estrategia Desarrollo de una estrategia de comunicacion
191 efectiva para la vinculacion rapida y oportuna con
- los diferentes medios de comunicacion
Universitaria (TV UAN, Radio UAN, Redes
sociales).
Meta Consolidar un grupo de trabajo para el desarrollo
19211 de una estrategia de apropiacion social del
o conocimiento tanto al exterior como al interior de
la institucion
Meta Actualizar y alimentar con contenidos a la pagina X X X X
WEB y Fan Page de la UAN

Estrategia Redefinir las funciones del Consejo Coordinador
191 Académico X
Meta
1911 Solicitar Aprobacion Consejo General Universitario X
Estrategia Presentacion del proyecto de Reglas de Operacion
122 y Documentos Normativos que se requieran
- actualizar, regularizar o aprobar
Meta Reglas de operacion, lineamientos y demas
1219 documentos normativos aprobados por la instancia
o correspondiente

Objetivo Operativo 1.3: Planeacion y Evaluacion

Desarrollar un modelo integral de planeacion, gestion, seguimiento

y evaluacion institucional

SEMESTRE 2020-2022

Estrategia Regular los trabajos de Planeacion y con ello
todas las acciones institucionales del proceso de X
1.3.1 g L
planeacién-evaluacion de la UAN
Meta Propuesta de modificacion del reglamento de
1311 planeacion y proyecto institucional de planeacién X
T y evaluacién
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Estrategia Desarrollar el Sistema Integral de Informacion
132 Institucional de la UAN.

Andlisis, disefio e implementacion de plataforma X X
para la recuperaciéon de datos incluidos en los
principales indicadores institucionales

Meta Plataforma web en operacion
1.3.1.2

Estrategia Adecuar el sistema para el Registro del Programa
Operativo Anual de la Universidad para que integre

133 la programaciéon de recursos financieros
necesarios para el logro de objetivos planteados en X
el POA de cada dependencia y unidad académica
de la universidad.

Meta Sistema del Programa de Operacién Anual

1313 actualizado X

Estrategia Trabajar en conjunto con la Direccion de
Contabilidad, Direccién de Ingresos y la Direccion

134 de Egresos en la implementacién del proceso del X
ejercicio del gasto

Meta Procedimiento del ejercicio del gasto

1314 X

Estrategia Implementar un sistema de seguimiento y
evaluacion de los procesos y sus resultados de la

1.35 X
UAN.

Meta Sistema POA actualizado

1345 X

Estrategia Generar un informe que muestre el avance de

134 metas de cada proyecto en funcién de cada X

- politica institucional y sus respectivos programas

estratégicos

Meta Informe del avance de metas de cada proyecto y

1314 programa estratégico X

Eje Il. Gestion Administrativa

Objetivo estratégico No. 2. Desarrollar y consolidar politicas que en materia financiera procuren el control y la
viabilidad financiera de la Universidad a corto plazo, mediante un plan de regularizacién de los procesos
administrativos de la Universidad, (por ejemplo adquisiciones, inventarios, reclutamiento y seleccion de

personal).

‘ Objetivo Operativo 2.1: Estructura Administrativa SEMESTRE 2020-2022
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Estrategia Propuesta incorporar en la estructura de

9211 organizacion administrativa una Direcciéon de X
o contabilidad

Meta

2111 Organigrama actualizado de la secretaria de X
e finanzas y administracion

Estrategia Propuesta de Direccidn de Auditoria Interna,

912 definir objetivo y funciones X

Meta Organigrama actualizado de la secretaria de

2.1.2.1 finanzas y administracion X

Estrategia Elaborar los manuales de procedimientos

213 respectivos de la organizacion de las distintas X
o unidades administrativas de la Universidad

Meta Contar con los m anuales de procedimientos de X

2113 las unidades administrativas de la Universidad

Objetivo Operativo 2.2: Procesos Administrativos
Redefinir los procesos administrativos de Universidad

Estrategia Determinar cuales son los procesos
administrativos de la UAN

2.2.1

Meta Diagnéstico de los procesos administrativos que
se llevan a cabo en la UAN

2.2.1.1

Estrategia Gestionar la certificacion de calidad de los

291 procesos administrativos estratégicos de la UAN.

Meta Plan para la certificacion de los procesos

2911 administrativos de calidad de la administracién de

e la Universidad con las normas 1SO 9001, ISO

14001, 1ISO 21001, ISO 45001

Objetivo Operativo 2.3: Finanzas
Formular politicas que en materia financiera procuren el control y

SEMESTRE 2020-20

la viabilidad financiera de la Universidad a corto plazo 3 4 6
Estrategia Optimizar el recurso financiero a través del
231 control, concentracion, optimizacion y uso de los X
- ingresos propios de todas las areas de la
universidad
Meta Presentar un diagnostico del estado actual en
materia financiera de la institucion X
23141
Meta Plan para el control de recurso financiero
2.3.1.2 Plan para concentrar los ingresos que obtienen X
las unidades académicas
Estrategia Diversificar las fuentes de financiamiento e
239 incrementar los recursos propios X X
Meta Plan de regularizacion de ingresos propios
2321 X X
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Meta

Propuesta del procedimiento de ingresos propios

2322 X
Estrategia Concluir el inventario del patrimonio de la UAN
2.3.3
Meta 2.3..1 | Presentar concentrado de inventarios y plan de
digitalizacién
Estrategia Seguimiento a las auditorias externas realizadas
934 ala institucion
Meta2.4..1 | Andlisis de dictamen que presento el auditor

externo con el fin de que se corrijan las
deficiencias.

Eje lll: Infraestructura y Servicios

Objetivo estratégico No. 3. Contar con un sistema de gestion para emprender un programa de atencion a la

infraestructura académica de la UAN con acciones inmediatas, por prioridades, y mediatas.

Objetivo Operativo 3.1:  Infraestructura académica SEMESTRE 2020-2022
Fortalecer la infraestructura académica de la Universidad 3 4 6
Estrategia Realizar un programa de mantenimiento en la
311 infraestructura de los espacios educativos
Meta Un diagndstico para determinar las necesidades
3111 de adecuacién de aulas y espacios académicos
T optimos para el desempefio de actividades
académicas a cada uno de los espacios
educativos de la institucién
Estrategia Elaborar un programa anual de mantenimiento y
312 equipamiento de espacios académicos de nivel
o medio superior y superior de la Universidad
Auténoma de Nayarit
Meta Programa de mantenimiento para determinar las
3121 necesidades de adecuacion de espacios
Meta Habilitar el espacio de instalacién para garantizar X
3122 su operatividad
Estrategia Implementar un programa especifico para
313 generalizar la conectividad, distribucién 'y X
o aprovechamiento de Internet en la UAN
Meta Programa especifico de conectividad, distribucion
3131 y aprovechamiento de Internet en la UAN X
Objetivo Operativo 3.2:  Servicios bibliotecarios
Fortalecer los servicios de apoyo académico de los estudiantes
de la UAN.
Estrategia Emprender un programa para homologar la
391 calidad de los servicios bibliotecarios en todas las
- sedes de la UAN.
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Meta Programa para fortalecer los servicios
3211 bibliotecarios de la UAN X X

Eje IV: Gestion de la docencia
Objetivo estratégico No. 4. Atender las necesidades de desarrollo institucional para fortalecer los procesos de
formacion de los estudiantes, impacto en los indicadores de calidad de los profesores, de cuerpos académicos,

asi como en la acreditacion de programas de licenciatura y posgrado; y la investigacion con pertinencia social,

Objetivo Operativo 4.1:

Docencia-pregrado y posgrado

SEMESTRE 2020-2022

Fortalecer los procesos de docencia-pregrado y posgrado 3 4
Estrategia Reestructuracién de los 6rganos colegiados que
411 intervienen en la mejora de la capacidad y X
o competitividad académica del posgrado y de la
investigacién
Meta Propuesta de reestructuracion del posgrado y de
4111 la investigacion X
Estrategia Elaboracion del Lineamiento institucional para el
disefio y actualizacion curricular
412
Meta Lineamiento de disefio y actualizacion curricular
4121

Objetivo Operativo 4.2:  Atencion a estudiantes

Consolidar e institucionalizar los procesos de atencion a

estudiantes

Estrategia Aplicar el lineamiento para el proceso de seleccion

421 e ingreso de nivel

Meta Lineamiento Institucional de Admisién

4211

Estrategia Definir el seguimiento institucional de la

429 trayectoria escolar de los alumnos de la UAN de

- nivel medio superior, superior y del posgrado

Meta Sistema de indicadores educativos de la
trayectoria escolar de nivel medio superior,

4221 .
superior y del posgrado

Estrategia Emprender un programa titulacién pronta de los
alumnos de la UAN

423

Meta Un diagnéstico y actualizacion de reglamentos de

4231 titulacién por programa

Meta Un programa de socializacion.

4232

Meta Programa titulacion de los estudiantes de la UAN

4233 nivel medio superior, superior y del posgrado




Estrategia Emprender un programa de seguimiento de

424 egresados
Meta Plan de seguimiento para los alumnos que
4241 egresan de la licenciatura, que permita conocer y

evaluar el desempefio de los mismos.
Meta Plan de seguimiento para los alumnos que
egresan del posgrado, que permita conocer y

4242 . .

evaluar el desempefio de los mismos.

1 2 3 4 5 6

Estrategia Definir el perfil general de los profesores de la

universidad X
431
Meta Implementacion de un Sistema de Evaluacién
4311 Integral de la practica docente X
Meta Diagnostico de os tipos de perfiles de profesores
4312 con los que cuenta la UAN, X

e Definir el perfil docente idoneo para la institucion
Estrategia Definir un Implementar un Sistema Integral de
439 Evaluacion del personal docente de la Universidad X
Meta Contar con un Sistema Integral de Evaluacion
4391 Docente X
Estrategia Desarrollar un programa integral de formacién y
433 actualizacion y capacitacién, docente acordes a
-~ las necesidades de la UAN

Meta Diagnostico necesidades de capacitacion,

actualizacion y formacién decente acordes a las
4.3.31 .

necesidades detectadas
Meta Programa de capacitacion y formacion docente
4332

Gestion de la Investigacion

Objetivo estratégico No. 5. Fortalecer los procesos de investigacion a través de la definicién de politicas de

investigacion orientados a solucionar problemas prioritarios en el ambito social.
Objetivo Operativo 5.1:  Desarrollo de los procedimientos SEMESTRE 2020-2022

Estrategia Definir politicas y criterios eficientes y eficaces
para fortalecer el desarrollo de la actividad de X X
5.1.1 ! o
investigacion en la UAN.
Meta Plan estratégico en materia de investigacion
5.1.1.1 X X
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Estrategia Implementar mecanismos para operar los
591 recursos financieros asignados a los proyectos X
- de investigacion
Meta Plan para el ejercicio de recursos financiero de X
5211 los proyectos de investigacion
Estrategia Establecer mecanismos para que 6rganos
591 colegiados académicos de la UAN participen en X
- los procesos de toma de decisién acerca de
la investigacion cientifica de la Universidad.
Meta Plan estratégico para el funcionamiento de
5211 organos colegiados académicos de la UAN X
Estrategia Desarrollar una estrategia de divulgacién del
531 quehacer cientifico y académico en UAN X
Meta Plan de divulgacién del quehacer cientifico y
5311 académico de la UAN X

Gestion de la Innovacion

Objetivo estratégico No. 6. Desarrollar procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico a través de un plan

para la gestion e innovacion en la Universidad

Objetivo Operativo 1.6: Disefiar una estrategia de para fortalecer SEMESTRE 2020-2022
la gestion de la innovacion tecnoldgica.

Estrategia Implementar un programa de capacitacion para la
164 innovacion y consultoria tecnoldgica. X
Meta Programa de capacitacion para la innovacién y
consultoria tecnolégica. X
1.6.1.1
Meta Ampliar la  cobertura del Programa de
16.1.2 Emprendedores Institucional Universitario X
"PREMIUN", con fin de que mas estudiantes
accedan a estos beneficios
Meta Consolidar un grupo de trabajo para el desarrollo
1.6.1.3 de una estrategia de apropiacion social del X X X X
conocimiento
Estrategia Conformar un area de innovacion y transferencia
162 de tecnologia X X
Meta Proyecto para un area de innovacion y
16.2.1 transferencia de tecnologia de la UAN X X
Estrategia Conformar una incubadora de base tecnoldgica en
142 la UAN X

19



Meta Proyecto de incubadora de base tecnolégica en la

1421 VAN X
Estrategia Impulsar y consolidad acciones de para normar el

149 tema de propiedad intelectual en la UAN X
Meta Crear el departamento de propiedad industrial

1421 X

Gestion de la Vinculacion

Objetivo estratégico No. 7. Fortalecer la vinculacion y extensién de la Universidad Auténoma de Nayarit con

el sector empresarial industrial de la region mediante la prestacion y oferta de servicios

Objetivo Operativo 1. 7: Servicios Sectores Productivos SEMESTRE 2019-2021
Impulsar la generacion de Recursos Financieros a través de la

oferta de servicios
Estrategia Realizar un diagnostico regional sobre las
171 necesidades de los sectores empresarial e X
" industrial de la zona centro occidente.
Meta Diagnéstico regional sobre las necesidades de los
1711 sectores empresarial X X X
Estrategia Ofrecer servicios analiticos de laboratorio
X X X X X X
1.7.1
Meta Concretar la cartera de servicios analiticos de las
1711 Qifereptes.L'Jnidades académicas y centros de X
T investigacion
Estrategia Validar y Transferir Paquetes Tecnolégicos
X X X X X X
1.7.2
Meta Concretar la cartera de servicios de transferencia
1721 de tecnologia de las X
Estrategia Consolidar convenios de colaboracion y
1.7.3 contratos de prestacion de servicios con
diferentes instituciones publicas, privadas, X X X X X X
sociedades y asociaciones; regionales,
nacionales e Internacionales
Meta Concretar acciones de oferta de servicios de la
1.7.31 UAN con instancias publicas, privadas y del X X X X X X
sector social, nacional e internacional
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CONSIDERACIONES FINALES

EI UAN es una apuesta institucional sin precedentes en la historia del Estado de Nayarit en los Ultimos 50 afios.
En esta Institucion se retnen condiciones para garantizar un desarrollo: econdmico, social, politico, y cultural
aun en las condicidén es del contexto cambiante que en la actualidad se vive; prueba de ello son los 65
programas de licenciatura que ofrece, la UAN se ha organizado para diversificar la oferta educativa y
regionalizacién de Unidades Académicas, lo cual que permite cumplir con la tarea de llevar educacién media
superior y superior a todo el Estado, asi como la vinculacién de la UAN y de otras instituciones del estado y
del pais. No obstante, la operacién y mantenimiento de la infraestructura e instalaciones sigue siendo un gran
reto. Por tanto, se requiere del apoyo permanente de recursos extraordinarios para garantizar la continuidad de

sus capacidades de respuesta.

En este sentido, la 6ptica con que se visualizan las necesidades y los apoyos institucionales canalizados a la
UAN debe ser, una de las mejores inversiones tanto del estado como de la federacién en apoyo a su
relanzamiento ante la sociedad y para el rescate y dignificacion de su papel protagénico en el contexto de la

educacion superior en el estado y en la region.

Es urgente entonces que el UAN, con el apoyo solidario y decidido, se consolide como su brazo académico,
cientifico y tecnolégico para el Estado, para dar certidumbre al desarrollo social y econémico del estado a través
de sus capacidades humanas y tecnolégicas, atendiendo de esta forma el compromiso y la responsabilidad que

la Universidad tiene para con la sociedad Nayarita.
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